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MEMORIA

1. ERAKUNDEAREN JARDUERA OROKORRAK

AUKERAK, Gizarteratzeko Euskal Agentzia (aurrerantzean,
Agentzia) zuzenbide pribatuko erakunde publikoa da, irailaren 30eko
3/2021 Legearen bidez sortua. azaroaren 17a, Justizia eta Giza
Eskubideen Sailari atxikia, Sailburuordetzaren bidez. Sail horrek
otsailaren 17ko Berdintasun, Justizia eta Politiketako sailburuaren
2021eko azaroaren (gizarteratzea eta laneratzea errazteko
helburuarekin. espetxeetan eta espetxeetan barneratutako pertsonak
Euskal AE.

Estatuaren eta Euskal Autonomia  Erkidegoaren arteko
Transferentzien Batzorde Mistoak erabakitakoaren arabera, aipatu
arloan eskumena eskualdatu izanaren ondorio da sorrera hori.
Eskumen hori, hain zuzen, ekainaren 29ko 474/2021 Errege
Dekretuan jasota dago, Estatuko Administrazioaren eginkizunak eta
zerbitzuak Euskal Autonomia Erkidegoari eskualdatzeari buruzkoan,
eta uztailaren 6ko 169/2021 Dekretuan, Estatuak espetxeen arloan
duen legeria betearazteari buruzkoan.

Agentziak, horrela, 2022ko urtarrilaren 1ean bere gain hartu zituen
ordura arte Espetxeetako Lana eta Enplegurako Prestakuntza
Estatuko erakundeak euskal espetxeetako produkzio-tailerrak
kudeatzen zituen eginkizunak, eta konpromiso hori aurreko ekitaldiko
abenduaren 31n amaitu zen.

Euskal Autonomia Erkidegoko Administrazio Orokorraren eta
Lanbide-Euskal Enplegu Zerbitzua erakunde autonomoaren bitarteko
propio eta zerbitzu teknikoaren izaera aitortzearen ondorioz,
Agentziaren estatutuak onartzen dituen urtarrilaren 11ko 5/2022
Dekretuaren |. eranskinaren 5.1 artikuluaren arabera, Justizia eta
Giza Eskubideen Sailak, bere eskumenen esparruan, Euskadiko
espetxeetan honako zerbitzu hauek emateko enkarguak jasotzen
ditu:

- Jarduera osagarriak gauzatzea.

- Sukalde-elikadura zerbitzua kudeatzea eta ematea.
- Ekonomatoen kudeaketa.

- Oinarrizko mantentze-lanak.

- Ogia egin eta laberatzea.

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

AUKERAK, Agencia Vasca de Reinsercién Social, en adelante la
Agencia, es un Ente publico de Derecho Privado creado por Ley
3/2021, de 30 de septiembre, adscrito al Departamento de Justicia y
Derechos Humanos, a través de la Viceconsejeria de Justicia, que
inici sus actividades conforme a la Orden de 17 de noviembre de
2021, de la Consejera de Igualdad, Justicia y Politicas Sociales, con
la finalidad de facilitar la inclusion socio-laboral de las personas
internas en los establecimientos y centros penitenciarios de Euskadi.

Dicha creacion es consecuencia de la asuncién del traspaso de la
competencia en la mencionada materia en virtud de lo acordado por
la Comision Mixta de Transferencias Estado-Comunidad Auténoma
del Pais Vasco y plasmado en el Real Decreto 474/2021, de 29 de
junio, de traspaso de funciones y servicios de la Administracién del
Estado a la Comunidad Auténoma del Pais Vasco sobre ejecucion
de la legislacion del Estado en materia penitenciaria, asi como en el
Decreto 169/2021, de 6 de julio, por el que se aprueba el Acuerdo
del citado traspaso.

La Agencia, asumia asi el 1 de enero de 2022, las funciones que
hasta entonces venia desarrollando la entidad estatal Trabajo
Penitenciario y Formacion para el Empleo gestionando los talleres
productivos en los centros penitenciarios vascos, cuyo compromiso
finalizaba el 31 de diciembre del ejercicio inmediatamente anterior.

En virtud del reconocimiento de la condicion de medio propio y
servicio técnico de la Administracion General de la Comunidad
Auténoma de Euskadi y del organismo autonomo Lanbide-Servicio
Vasco de Empleo, establecido en el art. 5.1 del Anexo | al Decreto
5/2022 de 11 de enero por el que se aprueban los Estatutos de la
Agencia, en el ambito de sus competencias, desde el Departamento
de Justicia y Derechos Humanos, se reciben los encargos para la
prestacion de los siguientes servicios en los centros penitenciarios
de Euskadi:

- Ejecucion de actividades auxiliares.

- La gestion y prestacion del servicio de cocina-alimentacion.
- Gestion de Economatos.

- Mantenimiento basico.

- Elaboracion y horneado de pan.
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Era berean, Lanbide-Euskal Enplegu Zerbitzuaren enkargua jasotzen
du, askatasunik gabe dauden pertsonei zuzendutako enplegurako
lanbide-heziketako prestakuntza-ekintzak programatu eta emateko.

Aukerak sozietatearen kapital osoa EAEko Administrazioari dagokio.

2. 2025ERAKO HELBURU OROKORRAK ETA BERAUEN
ZENBATEKOA

Ekoizpen-tailerren  funtzionamendua  modernizatzeko  eta
berrantolatzeko prozesuarekin jarraitzea, lantegi horietan ematen
den zerbitzuaren eraginkortasuna eta efizientzia hobetzeko, bai eta
lantegi horietan lan egiten duten barneratuen gaikuntza profesionala
hobetzeko ere, eta, aldi berean, produkzio-tailerretan lanerako
sarbidea errazteko, pertsona gehiagori.

Espetxeetan dauden langileen orientazio eta birkualifikazio
profesionala bultzatzea, bai produkzio-lantegien jarduerarekin
lotutako lanbide-profiletan, bai lan-merkatu arruntean gizarteratzeko
eta laneratzeko aukera hobeak dituzten lan-eremuekin zerikusia
dutenetan.

Kondena betetzeko azken fasean dauden pertsonak gizarteratzeko
eta laneratzeko ibilbide pertsonalizatuak garatzeko programetan
parte hartzea.

2025

Asi mismo recibe el encargo de Lanbide-Servicio Vasco de Empleo
para la programacion e imparticion de acciones formativas de
formacion profesional para el empleo dirigidas a personas en
situacion de privacion de libertad.

El capital social de Aukerak corresponde en su totalidad a la
Administracién de la CAE.

2. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2025 Y SU
CUANTIFICACION

Continuar el proceso de modernizacién y reorganizacion del
funcionamiento de los diferentes talleres productivos con el objeto de
mejorar tanto la eficacia y la eficiencia del servicio prestado en los
mismos, como la capacitacion profesional de las personas internas
que trabajan en ellos, a la vez que se facilta el acceso al trabajo en
los talleres productivos, a un mayor numero de personas.

Impulsar la orientacion y recualificacion profesional de las personas
trabajadoras internas en los Centros Penitenciarios, tanto en
aquellos perfiles profesionales relacionados con la actividad de los
talleres productivos, como en aquellos que estan relacionados con
ambitos laborales que muestran mejores posibilidades de insercion
sociolaboral en el mercado de trabajo ordinario.

Participar en programas para el desarrollo de itinerarios
personalizados de integracion socio-laboral con personas que se
encuentran en la ultima fase de cumplimiento de su condena.

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA o ACCION
ADIERAZLEA INDICADOR

1. ERAKUNDEAREN ZERBITZU ZENTRALAK EZARTZEA

1. Jardueren plangintza.
Administrazio Zentroko bilerak.
Onartutako planen kopurua.

2. Informazio-, komunikazio- eta kudeaketa-sistema propioak
ezartzea.

Plan estrategikoa.

Kudeaketa-plana.

LA ENTIDAD

1. Planificacion de actividades.
Reuniones C. Administracion.

NUmero planes aprobados.

comunicacion y gestion.
Plan estratégico.

Plan de Gestion.

1. IMPLANTACION DE LOS SERVICIOS CENTRALES DE

2. Implantacién de sistemas propios de informacion,

2. ZPBetan DAUDEN PERTSONEN ENPLEGURAKO
PRESTAKUNTZA

1. Prestakuntza-ekintzan kualifikatzaileak, zeharkakoak eta
oinarrizko gaitasunen mailakoak.

Zentro bakoitzeko ikastaro-kopurua.

Ebaluazioa gainditu duten partaideen kopurua.

10

%65

2. FORMACION PARA EL EMPLEO DE LAS PERSONAS
INTERNAS EN CCPP

1. Programacion de acciones formativas cualificantes,
transversales y en competencias basicas.

NUmero de cursos organizados por centro.

NUmero de participantes con evaluacion superada.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA et ACCION
ADIERAZLEA INDICADOR
Lortutako  kualifikazioa lan-esparruan aplikatu  duten %30 Nimero de alumnosfas con aplicacion laboral de
ikasleen kopurua. cualificacién obtenida.
3. GIZARTE ETA LAN-ORIENTAZIOA EZARPENA 3. IMPLANTACION DE LA ORIENTACION
SOCIOLABORAL

3.1. Artatutako pertsonak. 3.1. Personas atendidas.

Kondenaren azken zatian astatutako prtsonen kopurua. 100 N° de personas atendidas en el Gltimo tramo de la condena.

3.2. Ohiko lan-merkatuan birlaneratutako pertsonak. 3.2. Personas reinsertadas en el mercado de trabajo ordinario.
Lanean birlaneratutako pertsonak. 60 N° de personas laboralmente reinsertadas.

4. EKOIZPEN-LANAREN GARAPENA 4. DESARROLLO DEL TRABAJO PRODUCTIVO

41. Gaur egun dauden produkzio-tailerretako lanpostuen 4.1. Definicion del catalogo de puestos de trabajo de los talleres

katalogoaren definizioa. productivos existentes en la actualidad.
Zerbitzu-tailerren kopurua. 12 N° de talleres de servicios.
Okupazio-kopurua. 33 N° de ocupaciones.

Kontratatutako presoen kopurua. 400 N° de personas internas contratadas.

4.2. Produkkzioko lankidetza kanpoko enpresekin. 4.2. Colaboracién en la produccién con empresas externas.
Enpresa laguntzaileen eta kanpoko tailerren kopurua. 8 N° de empresas colaboradoras y talleres externos.
Hitzartutako tailerretan kontratatutako presoen kopurua. 180 N° de personas internas contratadas en talleres

conveniados.
5. ESPETXEETAKO ETA PRODUKZIO-TAILERRETAKO 5. INCORPORACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO
BARNERATUEI ZUZENDUTAKO PRESTAKUNTZAN EN LA FORMACION DESTINADA A LAS PERSONAS
GENERO-IKUSPEGIA TXERTATZEA INTERNAS EN LOS CENTROS PENITENCIARIOS Y EN
LOS TALLERES PRODUCTIVOS

5.1. Emakumezkoen egoera aztertzea espetxeetan antolatutako 5.1. Estudiar la situacion de las mujeres respecto de las

prestakuntza-ekintzen aldetik, eta beraien partaidetza sustatu acciones formativas organizadas en los Centros Penitenciarios

esparru honetan. y fomentar su participacion en ese area.
Emakumezkoen partaidetzaren gehikuntza %40 Incremento de la participacion de mujeres en acciones
prestakuntza-ekintzetan. formativas.

5.2. Emakumezkoen egoera aztertzea espetxeetan antolatuko 5.2. Estudiar la situacion de las mujeres respecto de los talleres

ekoizpen-lantegietan, eta beraien partaidetza sustatu esparru productivos y fomentar su participacion en esta area.

honetan.

Emakumezkoen partaidetzaren gehikuntza %30 Incremento de la participacion de mujeres en talleres

ekoizpen-lantegietan.

productivos.

— 150 —




Aurrekontuak EUSKADI 2 0 2 5
Presupuestos EUSKADI

425 - AUKERAK-Gizarteratzearen Euskal Agentzia LABURPENA: KAPITULUA - BALIABIDEAK
AUKERAK-Agencia Vasca Reinsercion Social RESUMEN: CAPITULO - RECURSOS
EUROAK / EUROS
KAP. 2025 %GUZT. 2024 %GUZT. ALDEA %
CAP. %TOT. %TOT. DIFERENCIA
3 Tasak, prezio publikoak eta bestelako sarrerak 11.797.455 68,6 11.117.860 66,4 679.595 6,1
Tasas, Precios Publicos y Otros Ingresos
4 Eragiketa arruntetarako transferentziak eta dirulaguntzak 5.059.890 29,4 5.306.945 31,7 -247.055 -4,7
Transferencias y Subvenciones para Operaciones Corrientes
5 Ondare-sarrerak 4.000 0,0 0 0,0 4.000
Ingresos Patrimoniales
ERAGIKETA ARRUNTAK GUZTIZKOA 16.861.345 98,1 16.424.805 98,1 436.540 2,7
TOTAL OPERACIONES CORRIENTES
7 Kapital-eragiketetarako transferentziak eta dirulaguntzak 325.000 19 325.000 1,9 0 0,0
Transferencias y Subvenciones para Operaciones de Capital
FINANTZAZKOAK EZ DIREN KAPITAL-ERAGIKETAK GUZTIZKOA 325.000 1,9 325.000 19 0 0,0
TOTAL OPERACIONES DE CAPITAL NO FINANCIERAS
GUZTIRA 17.186.345 100,0 16.749.805 100,0 436.540 2,6
TOTAL
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425 - AUKERAK-Gizarteratzearen Euskal Agentzia LABURPENA: KONTZEPTUA - ZUZKIDURAK
AUKERAK-Agencia Vasca Reinsercion Social RESUMEN: CONCEPTO - DOTACIONES
EUROAK / EUROS
KAP. | ART. | KON. 2025 %GUZT. 2024 %GUZT. ALDEA %
CAP. | ART. | CON. %TOT. %TOT. DIFERENCIA
1 PERTSONAL-GASTUAK 9.704.516 56,5 7.045.986 42,1 2.658.530 37,7
GASTOS DE PERSONAL
1 10 Goi-kargudunak 83.889 0,5 88.881 0,5 -4.992 -5,6
Altos Cargos
1 10 100 Goi-kargudunen ordainsariak 83.889 0,5 88.881 0,5 -4.992 56
Retribuciones de Altos Cargos
1 12 Funtzionarioak 2.569.326 14,9 1.417.092 8,5 1.152.234 81,3
Funcionarios
1 12 120 Funtzionarioen ordainsariak 2.569.326 14,9 1.000.938 6,0 1.568.388 156,7
Retribuciones de funcionarios
1 12 122 Funtzionarioak ordezkatzen dituzten langileen 0 0,0 416.154 25 -416.154 |  -100,0
ordainsariak
Retribuciones del personal que sustituye a
funcionarios
1 13 Lan-kontratudunak 771.209 45 493.747 29 277.462 56,2
Laborales
1 13 130 Langile lan-kontratudun finkoen ordainsariak 771.209 45 0 0,0 771.209
Retribuciones del personal laboral fijo
1 13 131 Aldi baterako langile lan-kontratudunen 0 0,0 493.747 29 -493.747|  -100,0

ordainsariak
Retribuciones del personal laboral temporal

1 14 Bestelako langileak 4.125.408 24,0 3.456.734 20,6 668.674 19,3
Otro Persona
1 14 140 Bestelako langileen ordainsariak 4.125.408 24,0 3.456.734 20,6 668.674 19,3
Retribuciones de otro personal
1 16 Kuotak, grestazi‘oak eta gastu sozialak 2.154.684 12,5 1.589.532 9,5 565.152 35,6
Cuotas, Prestaciones y Gastos Sociales
1 16 160 Entitatearen konturako kotizazio sozialak 2.003.687 17 1.549.537 93 454.150 29,3
Cotizaciones sociales a cargo de la entidad
1 16 161 Kalte-ordainak, gizarte-prestazioak 150.997 09 39.995 0,2 111.002| 2775
Indemnizaciones, Prestaciones Sociales
2 FUNTZIONAMENDU-GASTUAK 7.156.829 41,6 9.328.819 55,7 -2.171.990 23,3
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
2 20 Errentamenduak eta kanonak 285.858 1,7 294.843 1.8 -8.985 -3,0
Arrendamientos y canones
2 20 206 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak eta 265.240 15 269.843 1,6 -4.603 A7

aplikazio informatikoak
Equipos para procesos de informacion y
Aplicaciones informaticas

2 20 207 Garraio-elementuak eta bestelako ibilgetu 20.618 0,1 25.000 0,1 -4.382 -175
materiala
Elementos de transporte y otro inmovilizado
material

2 21 Konponketak, mantentze-lana eta kontserbazioa 325.000 1,9 245.000 1,5 80.000 327

Reparaciones, mantenimiento y conservacion

2 21 214 Makineria eta lanabesak 25.000 0,1 35,000 0,2 -10.000 -28,6
Maquinaria y utillaje

2 21 215 Instalazio teknikoak eta bestelako instalazioak 25.000 0,1 35.000 0,2 -10.000 -28,6
Instalaciones técnicas y otras instalaciones

2 21 217 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak eta 275.000 16 175.000 1,0 100.000 57,1

aplikazio informatikoak
Equipos para procesos de informacion y
aplicaciones informaticas

2 22 Bulegoko materiala, hornigaiak eta komunikazioak 6.118.762 35,6 7.828.462 46,7 -1.709.700 21,8
Material de oficina, suministros y comunicaciones
2 22 220 Bulegoko materiala, prentsa, aldizkariak, etab. 25.000 0,1 50.000 0,3 -25.000 -50,0
Material de oficina, prensa, revistas, efc.
2 22 221 Hornigaiak 6.088.762 354 7.773.462 46,4 -1.684.700 21,7
Suministros
2 22 222 Komunikazioak 5.000 0,0 5.000 0,0 0 0,0
Comunicaciones
2 23 Hainbat é;_astu 174.209 1,0 145.000 0,9 29.209 20,1
Gastos diversos
2 23 230 Garraioak 64.209 04 60.000 04 4.209 7,0
Transportes
2 23 231 Lokomozioa eta egonaldi-gastuak 25.000 0,1 25.000 0,1 0 0,0
Locomocién y gastos de estancia
2 23 233 Aseguru-primak 10.000 0,1 10.000 0,1 0 0,0
Primas de seguros
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EUROAK / EUROS
KAP. | ART. | KON. 2025 %GUZT. 2024 %GUZT. ALDEA %
CAP. | ART. | CON. %TOT. %TOT. DIFERENCIA
2 23 235 Komunikazio instituzionala, publizitatea eta 25.000 0,1 0 0,0 25.000
harreman publikoak
Comunicacién institucional, publicidad y
relaciones publicas
2 23 239 Bestelako hainbat gastu 50.000 0,3 50.000 0,3 0 0,0
Otros gastos diversos
2 24 Bestelako enpresa eta profesionalen lanak 253.000 1,5 815.514 49 -562.514 -69,0
Trabajos realizados por otras empresas y
2 24 243 Banku-zerbitzuak eta antzekoak 3.000 0,0 3.000 0,0 0 0,0
Servicios bancarios y similares
2 24 244 Profesional independenteen azterlanak, lan 250.000 15 812514 49 -562.514 -69,2
teknikoak eta zerbitzuak
Estudios, trabajos técnicos y servicios de
profesionales independientes
6 INBERTSIO ERREALAK 325.000 1,9 350.000 21 -25.000 -1
INVERSIONES REALES
6 60 Inberts:io ukigzinak_ 250.000 1,5 250.000 1,5 0 0,0
Inversiones intangibles
6 60 601 Aplikazio informatikoak 250.000 15 250.000 15 0 0,0
Aplicaciones informéticas
6 61 Inbertsio materialak 75.000 0,4 100.000 0,6 -25.000 -25,0
Inversiones materiales
6 61 614 Makineria eta lanabesak 50.000 0,3 50.000 0,3 0 0,0
Maquinaria y utillaje
6 61 616 Altzariak 25.000 0,1 50.000 0,3 -25.000 -50,0
Mobiliario
8 AKTIBO FINANTZARIOEN GEHIKUNTZA 0 0,0 25.000 0,1 -25.000| -100,0
AUMENTO DE ACTIVOS FINANCIEROS
8 87 Gerakinen gehikuntza 0 0,0 25.000 0,1 -25.000| -100,0
Aumento de remanentes
8 87 870 Gerakinen gehikuntza 0 0,0 25.000 0,1 -25.000 -100,0
Aumento de remanentes
GUZTIRA 17.186.345 100,0 16.749.805 100,0 436.540 2,6
TOTAL
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LABURPENA: KONTZEPTUA - BALIABIDEAK
RESUMEN: CONCEPTO - RECURSOS

425 - AUKERAK-Gizarteratzearen Euskal Agentzia
AUKERAK-Agencia Vasca Reinsercion Social

EUROAK / EUROS
KAP. | ART. | KON. 2025 %GUZT. 2024 %GUZT. ALDEA %
CAP. | ART. | CON. %TOT. %TOT. DIFERENCIA
3 TASAK, PREZIO PUBLIKOAK ETA BESTELAKO 11.797.455 68,6 11.117.860 66,4 679.595 6,1
TASAS, PRECIOS PUBLICOS Y OTROS INGRESOS
3 34 Salmentak eta zerbitzu-prestazioak 11.797.455 68,6 11.117.860 66,4 679.595 6,1
Ventas y prestaciones de servicios
3 34 341 Zerbitzu-prestazioak 11.797.455 68,6 11.117.860 66,4 679.595 6,1
Prestaciones de servicios
4 ERAGIKETA ARRUNTETARAKO 5.059.890 294 5.306.945 3,7 -247.055 4,7
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES PARA
4 40 EAEko sektore publikotik 5.059.890 29,4 5.306.945 N7 -247.055 4,7
Del sector plblico de la CAE
4 40 400 Administrazio Orokorretik 5.059.890 29,4 5.306.945 317 -247.055 4,7
De la Administracion General
5 ONDARE-SARRERAK 4.000 0,0 0 0,0 4.000
INGRESOS PATRIMONIALES
5 53 Bestelako sarrera finantzarioak 4,000 0,0 0 0,0 4.000
Otros ingresos financieros
5 53 532 Bestelako sarrera finantzarioak 4,000 0,0 0 0,0 4.000
Otros ingresos financieros
7 KAPITAL-ERAGIKETETARAKO TRANSFERENTZIAK 325.000 1,9 325.000 1,9 0 0,0
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES PARA
7 70 EAEko sektore publikotik 325.000 1,9 325.000 1,9 0 0,0
Del sector publico de la CAE
7 70 700 Administrazio Orokorretik 325.000 1,9 325.000 1,9 0 0,0
De la Administracién General
GUZTIRA 17.186.345 100,0 16.749.805 100,0 436.540 2,6
TOTAL
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